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1. INTRODUCAO

O Projeto de Avaliacao Institucional baseia-se nas diretrizes oriundas da
Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (CONAES) e no Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES), instituidos pela Lei n°.
10.861, de 14 de abril de 2004.

Com afinalidade construtiva e formativa, o0 SINAES busca ser permanente
e envolver toda a comunidade académica, desenvolvendo a cultura de avaliacao
na IES. Em decorréncia desse envolvimento da comunidade como sujeitos da
avaliacdo, todos passam a ficar comprometidos com as transformacdes e
mudancas no que se refere a qualidade.

Dentre os principios e diretrizes fundamentais do SINAES, destacam-se

0S seguintes:

Principios:
a. Melhoria da qualidade da educacao superior;
b. Responsabilidade social; e
c. Orientagéo da expansao da sua oferta.

Diretrizes:
a. Aumento permanente de sua eficacia institucional;
b. Efetividade académica e social,
c. Promocao do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais;
d. Valorizacdo de sua missao publica;
e. Promocao dos valores democraticos;
f. Respeito a diferenca e a diversidade; e

g. Afirmacéo da autonomia e da identidade institucional.

Dessa forma, a proposta implantada e seguida pela CPA desta IES parte

dos seguintes pressupostos:

A avaliacdo é uma leitura orientada da realidade, segundo critérios pré-
estabelecidos, de acordo com padrdes de qualidade desejados e a sua finalidade

ultima da avaliacdo néo é classificar nem selecionar e excluir.
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Seus resultados devem ser analisados a fim de que sejam propostos
caminhos, metas e estratégias que vao ao encontro das intencdes educativas e
responsabilidades sociais da IES.

Portanto, a pesquisa constitui um processo diagndstico interno que tem
como obijetivo sistematizar informagfes para analise e interpretacdo na busca
pela qualidade académica e desenvolvimento institucional, transformando-se em
um importante instrumento de gestdo educacional. Nesse sentido, € importante
gue exista, também, efetiva articulagdo entre a avaliacdo, o planejamento e o
processo de tomada de decisbes, para que a primeira possa cumprir seu papel

como instrumento de mudanca e de correcdo de rumos.

2. APRESENTACAO

Este relatério em consonancia com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES
n° 065, tem por finalidade apresentar os resultados obtidos no processo de
autoavaliacdo institucional e ser instrumento de gestdo participativa da
Instituicao.

A Comisséao Propria de Avaliacdo — CPA € composta por representantes
de todos os segmentos da comunidade académica e, também, da sociedade civil

organizada tendo como principias objetivos:

e Promover a melhoria dos resultados através das indicacdes dos relatérios
da autoavaliacéo;

e Promover a qualidade educativa através da avaliacao institucional;

e Fazer com que a avaliacdo ndo seja vista como ferramenta de medicao
somente, mas sim como um modo de alcancar melhorias educativas;

e Sistematizar as experiéncias decorrentes da autoavaliagdo, aplicando a
competéncia institucional para desenvolver a meta-avaliacéo;

e Desenvolver o autoconhecimento institucional por meio de andlise da
eficacia educacional e social de suas atividades e da eficiéncia de seu
funcionamento;

e Articular a participagdo dos integrantes da comunidade académica e dos

segmentos da sociedade civil organizada.
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Ela faz parte da efetiva implantagao do Sistema Nacional de Avaliacao do
Ensino Superior — SINAES e deve estar de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional, documento institucional que determina a missao
e 0s objetivos da IES.

A autoavaliacdo na Faculdade FASUP representa um processo
sistematico, com carater diagnéstico e formativo de autoconhecimento,
estabelecendo condi¢cbes que permitem a analise, revisao e o redirecionamento
de prioridades que sao estabelecidas no Projeto de Desenvolvimento
Institucional - PDI.

As atividades desenvolvidas pela Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA,
com vistas a autoavaliagdo, contam com o incentivo e comprometimento da
Direcdo e buscam o envolvimento de todos os que compdem a comunidade
académica e que podem contribuir e beneficiar-se com a sua atuagao: discentes,
docentes e técnico-administrativos.

O processo de avaliacdo interna inicia-se com a sensibilizacdo, que visa
garantir a participacdo de todos os agentes envolvidos, o que conduzira,
necessariamente, a resultados mais consistentes, necessarios para 0 sucesso
de todo o processo avaliativo.

A CPA, devidamente constituida por ato da Direcao da Faculdade, leva
em consideracdo para a sua composicdo 0s segmentos da comunidade
académica e da sociedade civil organizada e, sua constituicdo estabelece
consulta prévia aos agentes participantes do processo, objetivando seu integral
envolvimento. A seguir, apresentamos a atual constituicdo da Comissao Prépria

de Avaliacdo da Faculdade de Saude de Paulista:

MEMBROS DA CPA SEGMENTO QUE REPRESENTA
Klebiane Mércia Pereira da Silva Coordenadora da CPA
Gustavo Rubens de Castro Torres Representante dos Coordenadores de Curso
Elizabeth Vital Rocha Ferreira Representante do Corpo Docente
Mirela Rocha de Souza Representante do Corpo Técnico-Administrativo
Heytor Pimentel de Siqueira Representante do Corpo Discente
Edmilson Alves do Nascimento Representante da Sociedade Civil Organizada
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3. HISTORICO DA IES

A Faculdade de Saude de Paulista € mantida pelo Instituto Optométrico
de Pernambuco — IOPE, CNPJ: 05.783.107/0001-77, entidade civil de direito
privado com fins lucrativos, registrada no cartério de Registro de Pessoa
Juridica, com sede na cidade de Paulista, no Estado do Pernambuco, Avenida
Dr. Claudio José Gueiros Leite, 3580 - Janga - Paulista CEP: 53437-000

A FASUP foi recredenciada pela portaria ministerial de n® 704/2020,
publicada no Diario Oficial da Unido D.O.U. em 28 de agosto de 2020.

Em agosto de 2011, a FASUP iniciou suas atividades, ofertando o curso
de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas.

Endereco eletrénico: www.fasup.com
Cédigo INEP: 10613
Caracterizacdo da IES: Instituicdo privada, sem fins lucrativos

Ato Regulatorio: Portaria de Recredenciamento — FASUP - Portaria n° 704, de
28/08/2020 publicada em D.O.U, n.° 167 de 31.08.2020, Sec¢éo 1, pagina 41

Portaria de Reconhecimento de Licenciatura em Ciéncias Biologicas: N° 876 de 12
de novembro de 2015, publicada em D.O.U., dia 13 de novembro de 2015 na pag. 18
secao 01.

Portaria de Autorizagcdo Bacharel em Optometria: N° 334 de 26 de julho de 2016,
publicada em D.O.U, 27 de julho de 2016 na pég. 08, secdo 01.

Portaria de Autorizac&o de Administragao — Portaria N° 195 de 22 de margo de 2018,

publicada em D.O.U, 27 de 23 de marc¢o de 2018, na pag. 19, sec¢éo 01.

4., PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AUTOAVALIACAO PARA O
TRIENIO 2019-2021

A estratégia escolhida pela Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA para
desenvolver o Projeto de Autoavaliacao é de mobilizar e organizar os segmentos
académicos e a sociedade para pensar coletivamente a Faculdade de Saude do
Paulista - FASUP- no que ela faz, construindo uma rede que articule os sujeitos
no processo de reflexdo/agao, objetivando a absor¢éo de conhecimentos sobre

a instituicdo, definindo e assumindo compromissos coletivos bem como as
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propostas de acédo e caminhos alternativos para o aperfeicoamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI.

Em atendimento ao disposto na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°
065/2014, para o periodo avaliativo 2019-2021, serdo entregues 03 (trés)
relatorios ao INEP: um relatorio parcial, em margo de 2019, um relatorio parcial,
em margo de 2020 e um relatorio final, em marco de 2021. O primeiro relatorio
parcial de marco de 2019, ja foi entregue e esta disponivel para a comunidade
interna e externa na pagina da Instituicdo. Para a autoavaliacdo do triénio 2019
- 2021 foi definida em acordo com a orientacdo de elaboracdo de relatérios
parciais, analisando os eixos avaliativos da seguinte forma:

Ano 1 -2019: Eixo 1, Planejamento e Avaliac&o Institucional
Eixo 2, Desenvolvimento Institucional

Ano 2 - 2020: Eixo 3, Politicas Académicas

Ano 3 - 2021: Eixo 4, Politicas de Gestéao

Eixo 5, Infraestrutura Fisica

Tabela 1 - Eixos e dimensoes do Instrumento de avaliagao institucional

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional | Dimensdo 8: Planejamento e Avaliacdo

Dimensdo 1: Missio e Plano de Desenvolvimento Institucional
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Institui¢do
Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
Eixo 3: Politicas Académicas Dimensdo 4: Comunicagdo com a Sociedade

Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Dimensdo 5: Politicas de Pessoal

Eixo 4: Politicas de Gestdo Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica Dimensdo 7: InfraestruturaFisica

Fonte: SINAES/INEP

Neste sentido, 0 presente relatdrio apresenta os resultados obtidos na
avaliacao realizada no ano base 2020, com base nos eixos que contemplam as
dimensdes do SINAES: Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes

5 (Politicas de Pessoal), 6 (Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e 10
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(Sustentabilidade Financeira) do Sinaes; Eixo 5 — Infraestrutura Fisica:
corresponde a dimensao 7 (Infraestrutura Fisica) do Sinaes.

4.1. Metodologia e Instrumentos de Avaliagdo

Os resultados obtidos através dos questionarios de autoavaliacdo
aplicados com os diversos segmentos da comunidade académica servem como
subsidios para elaboracéo do relatorio de autoavaliacdo anual, bem como gera
insumos para os processos decisorios da Instituicao.

Desse modo, trata-se de uma oportunidade privilegiada, para que a
comunidade académica faca uma reflexdo sobre as suas diversas atividades e
tenha a possibilidade de conhecer e analisar criticamente a IES em sua
globalidade, propondo medidas corretivas, tendo em vista a questdo da
qualidade académica.

O eixo norteador das discussfes repousa na possibilidade de comparar a
missdo, 0s objetivos, as politicas institucionais e seus programas estruturantes

com o que é, de fato, realizado.
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12, ETAPA - PREPARACAO
* Sensibilizacao.
* Elaboragdo do Projeto de
Avaliacdo.

J

22 ETAPA — DESENVOLVIMENTO

* Acdes.

* Levantamento de Dados e
Informacgdes.

* Analise das Informacées.

* Relatorios Parciais.

U

32, ETAPA — CONSOLIDACAO
* Relatorio.

* Divulgacao.

* Melhorias.

O processo de autoavaliacdo, objeto deste relatorio, foi desenvolvido nas

seguintes etapas:

.  PLANEJAMENTO

A elaboracdo do Programa de Avaliacdo Institucional na FASUP
compreende a definicAo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e
calendario das agdes avaliativas. O calendario deve contemplar os prazos para
execucao das acdes principais e datas de eventos (reunides, semindrios etc.),

observando igualmente os prazos estabelecidos pela Portaria n°® 2051/04, que
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O planejamento, discutido com a comunidade académica, deve levar em
conta as caracteristicas da instituicdo, seu porte e a existéncia ou ndo de

experiéncias avaliativas anteriores.
ll.  SENSIBILIZACAO

A sensibilizacdo sobre o processo de autoavaliacdo, ocorre a partir do
envolvimento da comunidade académica por meio da realizacdo de reunides,
palestras, seminarios e outros meios de comunicacdo. A sensibilizacdo deve
estar presente tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade das agdes

avaliativas.
II. DESENVOLVIMENTO

No desenvolvimento do processo de avaliacdo institucional, a CPA deve
assegurar a coeréncia entre as acfes planejadas e as metodologias adotadas,

a articulacéo entre os participantes e a observancia aos prazos.
Esta etapa consiste, especialmente, em:

e Realizar reunides ou debates de sensibilizacao;

e Sistematizar as demandas, ideias ou sugestdes oriundas dessas reunides;

¢ Realizacdo de seminarios internos;

e Definicdo da composicéo dos grupos de trabalho atendendo aos principais
segmentos da comunidade académica,

e Construcdo de instrumentos para coleta de dados; entrevistas,
guestionarios, grupos focais e outros;

e Definicdo da metodologia de analise e interpretacdo dos dados;

e Definicdo das condi¢cdes materiais para o desenvolvimento do trabalho;

e Definicdo de formato de relatério de autoavaliagéo;

e Definicdo de reunides sisteméticas de trabalho;

e Elaboracéao de relatorios;

e Organizacao e discussao dos resultados com a comunidade académica e

publicacdo das experiéncias.
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IV. CONSOLIDACAO

Esta etapa refere-se a elaboracéo, analise e divulgacao do relatério
final. Contempla, também, a realizacdo de um balanco critico do processo
avaliativo e de seus resultados em termos da melhoria da qualidade da

instituicao.
a) Relatorio

O relatorio final de avaliacdo interna deve expressar o resultado de
discusséo, de andlise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do
processo de autoavaliacdo. E importante que ele seja capaz de incorporar,
guando estiverem disponiveis, o0s resultados da avaliagdo de cursos e
desempenho de estudantes.

Os destinatarios do relatério sdo os membros da comunidade
académica, os avaliadores externos e a sociedade. Considerando essa
diversidade de leitores, sdo fundamentais a clareza na comunicacdo das
informacgdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos.

O relatorio final deve apresentar sugestdes para acées de natureza

administrativa, politica, pedagogica e técnico-cientifica, implementadas.
b) Divulgacéao

A divulgacdo, como continuidade do processo de avaliagdo interna,
deve oportunizar a apresentacdo publica e a discussdo dos resultados
alcancados nas etapas anteriores.

Para tanto, podem ser utilizados diversos meios, tais como: reunioes,
documentos informativos (impressos e eletrénicos), seminarios e outros.

A divulgacao deve propiciar, ainda, oportunidades para que as acoes
concretas, oriundas dos resultados do processo avaliativo, sejam expostas a

comunidade interna.
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c) Balanco Critico

Ao final do processo de autoavaliacdo, € necessaria uma reflexao,
visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das
dificuldades e dos avancos apresentados permitira planejar agcdes futuras.

Deste modo, o processo de autoavaliacdo proporcionard, ndo s6 o
autoconhecimento institucional, que é de grande valor para a instituicdo, como
sera um balizador da avaliacdo externa, prevista no SINAES, como a proxima

etapa da avaliacao institucional.

5. AVALIACOES INSTITUCIONAIS INTERNAS REALIZADAS NA FASUP

5.1 RESULTADO OBTIDOS: AVALIACAO PELOS DISCENTES

Gréfico 1 — Como vocé avalia a participacdo dos representantes de turma nas
decisdes, solicitagbes e reclamagdes das turmas? (n=126)
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Fonte: FASUP (2020).
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Gréfico 2 — Como vocé avalia a adequacéo das acfes da gestdo da faculdade
com o cumprimento dos objetivos e projetos institucionais? (n=126)
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Fonte: FASUP (2020).

Grafico 3 — Como vocé avalia os laboratérios didaticos do seu curso?
(Optometria, Anatomia, Multidisciplinar, Terapia Visual, Lentes de Contatos,
Enfermagem, Brinquedoteca e Informatica) (n=126)
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Fonte: FASUP (2020).

QCPA

COMISSAD PROPRIA DE AVALIAGAD



Pagina |14

Gréfico 4 — Como vocé avalia a estrutura das salas de aula? (n=126)
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Fonte: FASUP (2020).

Grafico 5 — Como vocé avalia a estrutura da biblioteca? (n=126)
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Gréfico 6 — Como vocé avalia a estrutura do auditério da faculdade? (n=126)
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Fonte: FASUP (2020).
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Grafico 7 — Como vocé avalia as areas de convivéncia da instituicdo? (Cantina,

Patio, etc.) (n=126)
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Gréfico 8 — Como vocé avalia as condi¢gBes de acessibilidade para pessoas com
mobilidade reduzida? (n=126)
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Fonte: FASUP (2020).

Grafico 9 — Como vocé avalia a limpeza e organizacdo dos espacos? (n=126)
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Gréfico 10 — Como vocé avalia a estrutura geral da faculdade? (n=126)
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5.2 AVALIACAO PELOS DOCENTES

Grafico 11- Como vocé avalia a politica institucional de estimulos a capacitacao
docente? (n=33)
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Fonte: FASUP (2020).
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Gréfico 12 - Como vocé avalia a adequacéo das acoes da gestédo da Faculdade
com o cumprimento dos objetivos e projetos institucionais? (n=33)
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Fonte: FASUP (2020).

Gréfico 13 — Como vocé avalia a forma que a Faculdade estimula as propostas
de melhoria nas préticas de gestdo? (n=33)
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Gréfico 14 — Como vocé avalia os investimentos realizados para atualizacdo do
acervo da biblioteca e laboratérios? (n=33)
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Fonte: FASUP (2020).

Grafico 15 — Como vocé avalia os laboratérios didaticos do seu curso
(Optometria, Anatomia, Multidisciplinar, Terapia Visual, Lentes de Contato,

Enfermagem, Brinquedoteca e Informética)? (n=32)
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Gréfico 16 — Como vocé avalia a estrutura das salas de aula? (n=33)
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Grafico 17 — Como vocé avalia o auditorio da IES? (n=33)
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Gréfico 18 — Como vocé avalia as areas de convivéncia da Instituicdo (cantinas,

pétio etc.)? (n=33)
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Grafico 19 — Como vocé avalia as condi¢cGes de acessibilidade para pessoas com
mobilidade reduzida? (n=33)
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Gréfico 20 — Como vocé avalia a limpeza e organizagdo dos espacos? (n=33)
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Grafico 21 — como vocé avalia o estacionamento da IES? (n=33)
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5.3 AVALIACAO PELA EQUIPE TECNICA ADMINISTRATIVA
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Gréfico 22 — Como vocé avalia a politica institucional de estimulos a capacitagdo
técnica? (n=10)
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Fonte: FASUP (2020).

Grafico 23 — Como vocé avalia a adequacéo das acdes da gestdo da Faculdade
com o cumprimento dos objetivos e projetos institucionais? (n=10)
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Gréfico 24 — Como vocé avalia a forma que a Faculdade estimula as propostas
de melhoria nas praticas de gestdo? (n=10)
8

7

QUANTIDADE DE RESPOSTAS
D

-

1
. . W :
0

PESSIMO RUIM REGULAR BOM OTIMO BRANCO
OPNIAO

Fonte: FASUP (2020).

Grafico 25 — Como vocé avalia a eficiéncia na aplicacdo dos recursos financeiros
da Instituicdo? (n=10)
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Gréfico 26 — Como vocé avalia as areas de convivéncia da Instituicdo? (cantinas,

pétio etc.) (n=10)
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Grafico 27 — Como vocé avalia as condi¢cGes de acessibilidade para pessoas com
mobilidade reduzida? (n=10)
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Gréfico 28— Como vocé avalia a limpeza e organizagdo dos espacos? (n=10)
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Grafico 29 — Como vocé avalia estacionamento da IES? (n=10)
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Gréfico 30 — Como vocé avalia o auditério da IES? (n=10)
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6. METAS PARA A CPA

A CPA estabelece as seguintes metas:

¢ Definir e acompanhar indicadores académicos e administrativos, com vistas a
dar suporte para melhorar as realizac¢des institucionais;

e Promover a coleta, organizacdo, processamento de informacdes, elaboracao
de relatérios das atividades referentes a avaliacdo de cursos, programas,
projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais;

e Dimensionar os pontos fortes e fracos, com o intuito de (re)dimensionar e
(re)orientar a gestdo académica e administrativa;

e Providenciar a divulgagdo dos resultados da avaliagcdo institucional por
multiplos meios, eletrbnicos e/ou impressos;

e Criar espaco para que ocorra uma ampla discussdo sobre 0 processo de
avaliacao institucional, viabilizando informagfes para que o processo avaliativo
se desenvolva e se torne mais rico a cada ano;

e Acompanhar as acOes e politicas do SINAES, bem como prestar as

informagdes quando solicitadas ao 6rgéao federal competente.
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6.1 ACOES DE SUPERACAO 2020-2021

A CPA recomenda as seguintes acdes de superacéo referentes ao eixo 4:
o Continuar investindo em infraestrutura e equipamentos, tais como rede de
internet, entre outros;
o Elevar o numero de bolsas para alunos dos diferentes niveis e
modalidades, de forma que possibilite a estes exercer atividades ligadas ao
ensino, pesquisa e extensao;
o Incentivar e colaborar com projetos que possam ser submetidos as
agéncias de fomento e demais entidades que permitam transferir recursos
financeiros a IES;
o Promover o didlogo com a rede de salde e assisténcia social, entre outras,
para ampliar as condi¢des de permanéncia dos estudantes e suas familias;
o Dar continuidade na promocao de cursos de aperfeicoamento e formacgao
aos colaboradores;
o Capacitar os colaboradores visando a captacéo de recursos, bem como o
aprimoramento dos fluxos e modelos que objetivam a consecucao deles;

o Manutencédo da reducdo do consumo de energia elétrica e agua.

6.2 ACOES DE SUPERACAO 2020-2021

No que se refere a infraestrutura a CPA recomenda as seguintes acdes

de superacoes referentes ao eixo 5:

o A ampliacdo do acervo da biblioteca, com a aquisi¢cao de novos titulos para
todas as areas do conhecimento;

o Desenvolver instrumento (questionarios) de priorizacdo das necessidades
de infraestrutura de acordo com os requisitos do MEC (Infra/ contratos);

o Melhorar suporte a rede de internet com aquisicdo de servidores

atualizados.

7. ACESSO AOS RELATORIOS
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Os relatorios serdo disponibilizados no site da FASUP, através da pasta
da CPA, no qual poderdo ser consultados, junto a todos os outros documentos

relativos a comissao.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A CPA apresenta esse relatorio seguindo os principios da Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia. O presente Relatério de
Autoavaliacdo Institucional da FASUP, o terceiro relatorio parcial do triénio
2020/2021, foi elaborado pela Comissao Propria de Avaliacdo — CPA/FASUP a
partir das orientacdes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065, de 09 de
outubro de 2014. As orientaces da Nota Técnica supracitada contribuiram para
a sistematizacdo da pesquisa, analise de dados e forma de divulgacdo das
propostas de acdes de melhorias na instituicao.

Este relatério contempla as acbes da CPA realizadas no ano de 2020 e
avaliacdo e acompanhamento do PDI (2019-2023), conforme demonstrado ao
longo desse relatério. A CPA tem fortalecido sua participacdo nos diferentes
setores da FASUP e acredita que sua estrutura organizacional tem permitido
uma participagdo efetiva no processo de autoavaliagdo. A CPA ressalta o
sucesso da aplicacdo da pesquisa de autoavaliacao institucional, por meio dos
guestionarios online, ferramenta que permite uma maior participacdo e
colaboracédo de todos os segmentos da comunidade académica.

De forma transparente, esse relatério apresentou as demandas da
comunidade académica e as respectivas a¢des de melhorias. Os resultados
permitiram identificar, de maneira objetiva, os pontos fortes e fracos, além das
ameacas e oportunidades em relacdo a instituicdo. Isso servird de fonte de
informacgao para o aperfeicoamento do Plano de Desenvolvimento Institucional
e, consequentemente, o continuo desenvolvimento da institui¢cao.

Além disso, esse relatério apresenta reflexdes auto avaliativas dos 6rgaos
da FASUP, as quais estao organizadas a partir das dez dimensdes preconizadas
pelo SINAES. De forma geral, o documento revela a grande diversidade de
atividades desenvolvidas pela FASUP na sua relagdo com a comunidade interna
e externa. O compromisso assumido pela misséo da Instituicdo de promover,
com padrdo de exceléncia em ensino, a formagéo de profissionais competentes

QCPA

COMISSAD PROPRIA DE AVALIAGAD



Pagina |30

e éticos, capazes de contribuir para o desenvolvimento de uma sociedade mais
justa, democratica e com responsabilidade ambiental e compromisso social que
se fez presente nas atividades da IES, ano base 2020. Este documento reflete

também a busca pela consolidacédo de uma cultura de autoavaliagdo na FASUP.

Esta claro a CPA o desafio da promocao de acdes que estimulem o olhar
alinhado entre objetivos de desenvolvimento institucional presentes nas metas
de gestao, atividades das unidades e setores e praticas auto avaliativas. Pode-
se perceber o esfor¢co dos diversos atores envolvidos em produzir uma analise
mais critica e menos descritiva no que diz respeito a relagdo planejamento-
avaliacao institucional. A Comissao Propria de Avaliagdo agradece o apoio
recebido dos discentes, docentes, técnicos administrativos, dirigentes que

contribuiram para o resultado dessa autoavaliagdo institucional.
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