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Todo o trabalho de planejamento, quanto a
Avaliacdo, demonstra o perfeito entrosamento com a
estratégia, induzindo o processo continuo de
autoavaliacdo, fortalecendo a participacdo das
comissbes préprias, bem como a aplicagdo de
instrumentos de avaliagdo que orientem as dimensdes
a serem fortalecidas, destacando-se a qualificacéo e a
dedicacdo do corpo docente.
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1. INTRODUCAO

A Faculdade de Saude do Paulista — FASUP realiza a Autoavaliacdo através da
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da
autoavaliacdo institucional da CONAES, tendo em vista 0 melhoramento constante do

processo educacional na Instituicdo.

A Avaliacdo Institucional é um dos componentes do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES, Lei 10.861, 2004) e visa a melhoria da
qualidade da educacdo superior e ao aprofundamento dos compromissos e

responsabilidades sociais das institui¢cdes de educacgéo superior.

A Faculdade de Saude de Paulista — FASUP, procura cada vez mais imprimir
esforcos no sentido de melhorar a qualidade da oferta dos servigos para a qual se propde,
uma vez que de acordo os resultados apurados nas avaliagOes aplicadas pela CPA,
verifica-se que tanto o corpo docente quanto o corpo discente reconhecem a
disponibilidade da Instituicdo em buscar alternativas para atender as demandas

apresentadas pelos seus atores — alunos, professores e funcionarios.

A FASUP atraveés de sua CPA vem realizando, a¢6es institucionais voltadas para
disseminacdo da cultura da avaliacdo, na perspectiva de sensibilizar a comunidade
académica acerca da necessidade da avaliagdo como instrumento de melhoria da
qualidade educacional, bem como da sua contribuicdo no processo de reflexéo e

transformacéo do projeto académico-institucional.

Na construcdo desse processo temos buscado garantir a participacdo de alunos,
professores, funcionarios e gestores a fim de contribuirem e perceberem a CPA enquanto
instancia constitutiva e intrinseca a Instituicdo e com competéncia especifica naquilo que
tange a conducéo das atividades de avaliagdo da instituicdo bem como, sistematizagéo e

prestacdo de informacdes solicitadas pelo Ministério da Educacdo (MEC).

Entendemos ainda, que a avaliagdo institucional deve assumir a funcdo, nédo
apenas de avaliar a qualidade dos servicos oferecidos e de oferecer informacGes a

sociedade, mas, principalmente de gerar dados e informacgdes que oportunizem
1
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conhecimento capaz de demonstrar em que medida a instituicdo tem contribuido para a
mudanca na qualidade de vida das pessoas e desenvolvimento econdmico e social da
comunidade em que se encontra inserida. Temos, portanto, a plena convicgdo que a
avaliacdo institucional esta consolidada enquanto instrumento necessario para a indicacédo
da eficiéncia, eficacia e efetividade das instituicGes de ensino superior e a oferta de

subsidios para a qualificacdo de seu processo de ensino-aprendizagem.

Desta forma, o presente relatério que foi elaborado com a participacao efetiva de
todos os membros da CPA com o apoio dos diferentes segmentos de gestdo, tem como
objetivo apresentar as acOes realizadas, as potencialidades, as fragilidades e as propostas

de avaliacdo continuada para 2017 da FASUP.

2. DADOS DA INSTITUICAO

A Faculdade de Salde de Paulista ¢ mantida pelo Instituto Optométrico de
Pernambuco — IOPE, CNPJ: 05.783.107/0001-77, entidade civil de direito privado com
fins lucrativos, registrada no cartdrio de Registro de Pessoa Juridica, com sede na cidade
de Paulista, no Estado do Pernambuco, Av. Jodo Pereira de Oliveira, 258, Janga - CEP:
53435-020.

A FASUP foi credenciada e autorizada a funcionar em 19 de janeiro de 2011,
conforme Portaria do MEC de n° 59/2011, publicada no Diério Oficial da Unido D.O.U.
aos 20 de janeiro do mesmo ano, de acordo com o Decreto de n° 5.773 de 09 de maio de
2006, com alteracGes do Decreto n° 6.303, de 12 de dezembro de 2007, na Portaria
Normativa n° 40, de 12 de dezembro de 2007 e no Parecer de n° 208/2010 da Cédmara de
Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educagdo — CNE, conforme consta do
processo e-MEC n° 20070928.

Em agosto de 2011, a FASUP iniciou suas atividades, a oferecendo o curso de

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas.

Fone: 81 3010-3119/ 3438-2337
Endereco eletrénico: www.fasup.com
Codigo INEP: 10613
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Caracterizacdo da IES: Institui¢do privada, sem fins lucrativos

Ato Regulatério: Credenciada pela Portaria MEC N° 59, 19/01 de 2011, publicada no
D.0.U.em 21/01/2011.

Portaria de Reconhecimento de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas: N° 876, de 12
de novembro de 2015—publicada no D.O.U. em 13/11/2015.

Portaria de Autorizacdo Bacharel em Optometria: N° 334, de 26 de julho de 2016
publicada no D.O.U. em 27/07/2016.

Diretor Geral: Darilson Rodrigues Albuquerque

Coordenadora da CPA — Comissao Prépria de Avaliacdo: Profa. Klebiane Marcia

Pereira da Silva.

3 OBJETIVOS DA CPA

A CPA da FASUP, tem por objetivos:

v Promover a melhoria dos resultados através das indicagdes dos relatérios da auto-
avaliacdo;

v Promover a qualidade educativa através da avaliacdo institucional;

v Fazer com que a avaliacdo néo seja vista como ferramenta de medicdo somente, mas
sim como um modo de alcancar melhorias educativas;

v Sistematizar as experiéncias decorrentes da auto-avaliacdo, aplicando a competéncia
institucional para desenvolver a meta-avaliacao;

v Desenvolver o autoconhecimento institucional por meio de andlise da eficacia
educacional e social de suas atividades e da eficiéncia de seu funcionamento;

v Articular a participacdo dos integrantes da comunidade académica e dos segmentos

da sociedade civil organizada.

4. DA CPA - COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

4.1 COMPOSICAO

A composicdo da Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA — FASUP possui

atualmente os seguintes representantes:

$
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NOME

SEGMENTO QUE REPRESENTA

Klebiane Marcia Pereira da silva Coordenador da CPA

Maria Conceicdo Tavares

Representante dos Coordenadores de Curso

Diana Isabela Machado

Representante do Corpo Docente

Virginia Renata Vilar da Silva Representante do Corpo Técnico- Administrativo

Maria Cristina Moreira de Oliveira Representante do Corpo Discente

Roberto José Couto Bezerra Filho OAB | Representante da Sociedade Civil Organizada

—41.493

5. OBJETIVOS, ACOES ASPECTOS DA AUTOAVALIACAO

Eixo 1: Planejamento e Avaliacéo Institucional
Dimensao 8: Planejamento e Avaliacdo

Especialmente em relagdo aos processos, resultados e eficacia da autoavaliacdo

institucional.
3 AVALIACAO
OBJETIVOS ACOES
POTENCIALIDADES FRAGILIDADES
8.1.Fortalecer a CPA através | 8.1. Manter prazos para | - Condi¢do de reunir | - Dificuldades no

de acgdes concretas que
possam  dinamizar  0s
processos de avaliacdo
institucional e criar uma
cultura de avaliagdo na
comunidade académica.

repasse e divulgacdo | informagBes necessarias ao | desenvolvimento da
dos resultados das | auxilio das tomadas de | cultura de avaliacéo,
avaliacdes, favorecendo | decisdo dos gestores; repercutindo na
a tomada de decisBes | -Possibilidade de orientar | realizacdo de projetos
para as politicas de | agbes para o pleno | académicos;

crescimento  adotadas | cumprimento da missdo e

pela Faculdade. do PDI da IES;
-Possibilidade de indicar a
necessidade de

estruturacdo  de  novos
programas e  projetos
capazes de melhorar a
qualidade do ensino;

- Auxilia as diversas areas
da IES a reparar
insuficiéncias e
fragilidades;
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Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

$

através do ensino, da pesquisa e da extensao, indissociavelmente articulados, de modo a

Produzir, socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber,
contribuir para o desenvolvimento social e econémico do Pais e do Estado de Pernambuco

e promover a formacao de profissionais qualificados para 0 mundo do trabalho capazes
de atuar na construcdo da justica social e da democracia.

$

educativas que possibilitem a formacéo académica com visdo humanistica, preparando o

Ser reconhecida como referéncia nacional no Ensino Superior, utilizando praticas
profissional para atuar e intervir na sociedade contemporanea.

\V)

- A promocdo da exceléncia académica, na salde, nas ciéncias, artes e humanidades.

v - O respeito a diversidade intelectual, artistica, institucional e politica.

v" - A busca de mecanismos de promocao da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo.

v' - A gestdo democratica, transparente e descentralizada.

v - Aligualdade de condicdes de acesso e permanéncia.

v' - A valorizacdo e promocao do desenvolvimento de pessoas.

- O compromisso com a democracia e a justica social.

proporcionando o estimulo a construgdo critica do conhecimento em areas nitidamente

Promover uma formacdo atualizada e dirigida as peculiaridades locais,

voltadas para o desenvolvimento do potencial vocacional da regido - ambiente educacao
e desenvolvimento sustentdvel. O objetivo da FASUP prioriza na formagdo do
profissional altamente capacitado para o mercado de trabalho.

$
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~ AVALIAGAO
OBJETIVOS ACOES
POTENCIALIDADES FRAGILIDADES
1.1.Implantagéo e | 1.1.1-Promover a | -Apoio Institucional; Operacionalizagéo
Implementacéo do PDI para o | discussdo do PDI pelo dos  procedimentos
periodo 2014-2018 | Conselho Superior da | -Comprometimento das | @dministrativos.

considerando as metas e as
ac0Oes institucionais previstas e
a estrutura e os procedimentos
administrativos.

IES.

1.1.2-Promover a
discussdo do PDI pelas
diversas instancias da
IES (Colegiado de
Curso, NDE, colegiado
dos alunos) e outras.

coordenacBes dos cursos
e dos professores;

-Cumprimento do
Calendario Académico

1.2. Articulacéo entre o PDI e
0s processos de avaliagdo
institucional (autoavaliacdo e
avaliacOes externas)

1.2.1- Manter Ativado o
banco de dados do
aluno egresso.

1.2.2. Oferecer
estimulos para que o
egresso faca outros

cursos na IES;

1.2.3. Otimizar o0s
contatos com 0 egresso
via e-mail, telefone.

-ldentificacdo canais de
acompanhamento ao
egresso.

Manutencéo no
acompanhamento de
estimulos para que o
egresso faga outros
cursos na IES.

Considerac0es:

A FASUP, no ano de 2017, procurou dar ainda mais visibilidade ao seu PDI

(2014-2018), enfatizando seus principios, visdo, misséo e projecdo de implantacdo de

novos cursos para o periodo estimado, para alunos, professores, funcionarios 6rgaos de

colegiado interno assim como para a populagéo. O PDI foi discutido e implantado. As

informacbes bésicas e relatorios da CPA estdo contidas no site institucional,

possibilitando assim, o conhecimento tanto da comunidade interna, como da externa.

A apresentacdo da missdo, visao, principios e valores fazem parte de todos os

eventos realizados pela Faculdade, desde a recepcdo dos calouros, quanto nos

pronunciamentos de abertura e encerramento de eventos da faculdade. Dessa forma o PDI

passou a receber um destaque especial como norteador das decisdes institucionais.

$
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Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Considera especialmente no que se refere a sua contribui¢ao em relacdo a inclusao

social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoéria

cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

parcerias de

Responsabilidade
Social

diversificar a parceria
da IES com outros
segmentos da sociedade
civil organizada.

poder publico municipal
garantindo parceria para a
realizacdo de  diversos
projetos locais.

. AVALIACAO
OBJETIVOS AGOES POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

3.1. Redimensionar | 3.1.2. Fiscalizar | Envolvimento dos | Fortalecer o programa
programas e | continuamente no | académicos na | de responsabilidade
estratégias de | espaco da instituicdo os | conscientizagdo da | social.
responsabilidade depdsitos de coleta de | comunidade local acerca da
social e ambiental lixo reciclavel. importancia da  coleta

seletiva;

Conscientizacdo da

populacdo na importancia

da limpeza das praias no

projeto praia sem lixo.
3.2 Redimensionar | 3.2.1 ampliar e | Contato realizado com o | Ampliar parcerias junto

a iniciativa privada;

Consideracoes:

As dificuldades relatadas ndo se tornaram significativas e ndo impediram de

maneira nenhuma o desenvolvimento dos projetos realizados. As potencialidades

observadas puderam contribuir para a melhoria na qualidade de vida da comunidade e

também proporcionou o exercicio da capacitacdo profissional dos nossos alunos, assim

como de estratégia de integracdo social. A CPA entende que o compromisso e a

responsabilidade dos projetos de inclusdo social realizado, estdo cumprindo com o papel

de responsabilidade social.

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

A CPA busca avaliar as Politicas Académicas praticadas pela IES, sua semelhanca

das diretrizes explicitadas no PDI e PPC, o grau de avaliacdo da comunidade académica

Av. Jodo Pereira de Oliveira, Zﬁ8| dngd | CEP:: 53435020 | Paulista - PE
Tel: (81) 4101-1117 / 3010.
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em relacdo a implementacdo dessas diretrizes, levando em conta os resultados do

instrumento avaliativo e as informagfes cientifico-académicas disponibilizadas pela

Instituicdo em seu site e em seus relatérios de coleta de dados, em especial o seu relatorio

anual.

OBJETIVOS

ACOES

AVALIACAO

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

2.1. Fomentar as
atividades de ensino e
pesquisa para 0
desenvolvimento de
novas estratégias que

possibilitem a
construgdo do
conhecimento
cientifico.

2.1.1.Dar continuidade as
promocBes de palestras,
seminarios ou cursos de
estratégias de ensino e
aprendizagem com seus
coordenadores e corpo
docente, como forma de
subsidia-los em suas
atividades académicas;

2.1.2. Inser¢do  dos
trabalhos de concluséo de
cursos ao acervo da
biblioteca como fonte
para leitura e pesquisa,
disponivel a comunidade;

2.1.3. Encontros
pedagdgicos sistematicos
entre  coordenagdo e
docentes para definicéo e
acompanhamento de
metas, a curto, médio e
longo prazo, visando
contribuir coma melhoria
do  desempenho  no
ENADE e por
conseguinte elevar
demais conceitos como o
CPC.

2.1.4. Elaboragdo dos
planos de ensino em
observancia aos
contedos e  formas
apresentadas no ENADE,
tendo como referéncia
avaliacOes anteriores.

2.1.5. Elaboracdo de
revista em  formato
eletrénico, com trabalhos
produzidos por alunos e
professores;

-Ensino de qualidade;

-Docentes com nivel alto de
titulag&o;

-Apoio Institucional;

- Compromisso das
coordenacdes dos cursos e
professores;

-Formacéo Continuada dos
docentes;

-As atividades académicas
realizadas priorizam a
qualidade do ensino e
consideram as concepcoes
de ensino apontadas no PDI
e PPl da IES;

-Todas as acoes
académicas realizadas sdo
sempre planejadas em
grupo envolvendo
diretores, coordenadores e
professores;

-Os curriculos sdo
analisados continuamente e
especialmente antes do
inicio de cada semestre
buscando garantir  a
interdisciplinaridade;

-Na realizacéo de
seminarios considera como
prioridade as apresentac6es
dos trabalhos  melhor
qualificados, assim como a
pratica de trazer
palestrantes renomados

-Fortalecer o processo
de  conscientizagdo
dos alunos acerca da
importancia do

ENADE para o
mesmo, junto  ao
mercado de trabalho;

- Fortalecer a
elaboracéo da revista
em formato
eletrénico, com
trabalhos produzidos
por alunos e
professores;
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2.1.6. Implementar
assinaturas de periodicos
especificos das areas.

2.1.7. Aperfeicoar
projetos de extensdo
universitaria e de
politicas institucionais de

considerando as areas do
conhecimento.

-A pratica de realizar no
inicio de cada semestre o
encontro pedagdgico dos
docente e coordenadores
para discutir a qualidade da

12

incluséo de estudantes. pratica pedagdgica
oferecida.
2.2.Consolidar a | 2.2.1.Divulgar e | Existe todo um | Ampliar o interesse
atividade de | incentivar, entre | investimento por parte das | dos académicos para

monitoria na IES

discentes e docentes, as
atividades relacionadas a

coordenacBes dos cursos,
bem como os professores

esse tipo de atividade,
principalmente

monitoria e  outras | na identificacdo dos alunos | quando se trata de sua

atividades  curriculares | que deverdo estar | execucdo aos sabados
complementares. participando  tanto  na | e no horério da tarde.
condicio de monitores
como na condicdo de
alunos.

Considerac0es:

A CPA, de forma conclusiva, indica que, de modo geral os Cursos da FASUP tem
atendido as politicas institucionais relacionadas ao ensino com elaboracdo de varios
projetos e acbes que levam seus alunos a uma formacdo que lhes diferenciam como
profissionais criticos e reflexivos, com competéncias voltadas para um olhar integral
sobre a realidade e com condigdes de propor e realizar agdes voltadas para a garantia de
buscar solugdes criativas e inovadoras, que possam responder aos desafios impostos por
um mundo complexo e competitivo. As atividades académicas tém um padrdo alto de
exigéncia, elevando os niveis de leitura e aprendizagem dos alunos, com foco na

articulacdo entre a teoria e a pratica.

Evidenciamos que continua a preocupacao dos gestores dos cursos no sentido de
garantir a analise periodica de suas composi¢cdes curriculares buscando acompanhar as
mudancas no mercado profissional, uma vez que tais mudangas repercutem diretamente
nos perfis de seus egressos. No ambito do Ensino, Pesquisa, e extensdo a Comissdo
entende que a Iniciacdo Cientifica da Instituicdo, ainda se apresenta iniciante. No entanto,
seu corpo docente vem sendo, gradativamente, constituido com perfil docente-
pesquisador. O Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC) e o Artigo Cientifico € um dos
aspectos valorizados da pesquisa na Faculdade, além do Nucleo de Ensino e Extensao -
NEEX. A FASUP prescreve em seus cursos 0 TCC-Trabalho de Concluséo de Curso com
1
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carater cientifico e investigativo, tendo um Professor Orientador de Conteudo e um
Orientador de Metodologia Cientifica. Desta maneira, os académicos da FASUP
encerram o curso com um consistente trabalho de pesquisa, contribuindo para o aumento
da producéo cientifica em sua area de formacao profissional. Esta pratica além de uma
sintese académica visa a iniciagdo em trabalhos consistentes de pesquisa que poderdo ter,
em seguida, seu desenvolvimento aprimorado em cursos de pos-graduacao lato-censo ou

Stricto Senso.

A Instituicdo tem estimulado o corpo discentes a producdo cientifica
oportunizando o desenvolvimento de varios trabalhos com resultados de qualidade e

relevancia consideravel, destacando:

e A realizacdo de “Mostra de Trabalhos Cientificos: FASUP EM FOCO -

realizacdo semestral de eventos com palestras, painéis, banners

e Ciclo de Palestras

Entretanto, a Comissdo identificou a necessidade de mais investimentos para

incentivo & Politica de Iniciacdo Cientifica da IES a partir das seguintes propostas:

* Estimular a apresentacdo de trabalhos académicos em eventos cientificos (Congressos,

Simposios, entre outros) nas respectivas areas da formacéo profissional,
« Consolidar e ampliar as a¢des do Nucleo de Ensino e Extensdo da Faculdade.

Dimenséao 4: Comunicagdo com a Sociedade

OBJETIVOS

ACOES

AVALIACAO

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

4.1 criacBes de mais
um canal condutor

das opinides,
sugestoes,
reclamacdes e
problemas da
sociedade e da
comunidade
académica da

FASUP, que visa
garantir os direitos
dos cidaddos,
concretizando, dessa

411  Apresentar a
comunidade 0S
responsaveis por cada
area e mostrar as diversas
formas de comunicacédo
da IES.

4.1.2 manutencGes e
atualizagdes do site da
IES.

Aproximar a IES da
Comunidade;

Maior  utilizagdo  dos
veiculos de comunicacdo
com a comunidade;

Divulgacdo das  agbes
realizadas pela IES junto ao
publico externo.

Otimizacdo com a
comunicagdo interna
e externa através do
site e outras midias.

$
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forma, o principio da
eficiéncia, 0S
principios da ética e
da transparéncia nas
relacgbes com a
sociedade.

Considerac0es:

E importante ressaltar que o objetivo geral desta dimensdo (Comunicacio com a
Sociedade) é ampliar as possibilidades de comunicacdo da Instituicdo no ambito de seu
contexto interno (atores diretos) assim como de seu contexto externo (sociedade em
geral).

A Faculdade tem exercitado essa pratica tentando envolver seus docentes, alunos
e funcionarios, que prestam servicos e conhecimentos utilizando os mais variados meios
de comunicacdo que a faculdade dispde. Na visdo da CPA, o Portal tem se constituido
enquanto um dos mais importantes instrumentos de comunicagdo com a comunidade

académica assim como junto a sociedade.

Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

AVALIACAO

OBJETIVOS ACOES
POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

9.1 Potencializar a | 9.1.1. Divulgar esta | - O NADD disponibiliza | N&o identificamos

politica de | politica no site da | atendimento presencial, fragilidades.
atendimento aos | instituicdo

e§tudantes através do - Apbés realizado o

ncleo  atendimento atendimento o NADD

docente e discente. encaminha as demandas

imediatamente aos setores
competentes para que
sejam tomadas as
providéncias devidas;

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensdo 5: As Politicas de pessoal, de carreiras dos corpos docente e técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigOes de
trabalho.

$)
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B AVALIACAO
OBJETIVOS ACOES
POTENCIALIDADES FRAGILIDADES
5.1. Manter estratégias | 5.1.1. Manter os | -Definicdo e exigéncia de | Possibilitar 0
de incentivo a carreira | programas de | pessoal com maior | crescimento na carreira,
do corpo técnico- | qualificacdo a equipe | qualificacdo; por meio da selecdo
administrativo técnico- interna;
administrativo. -Manutencdo do equilibrio
salarial interno entre os
cargos;
- Relacionamento saudavel
com os 0rgaos sindicais;
-Maior  seguranca  dos
colaboradores pela
importancia e seriedade da
empresa quanto ao
cumprimento da legislacdo
vigente;
5.2 Manter estratégias | 5.2.1. Engajamento -O Plano de Cargos e Né&o identificamos
de incentivo a carreira | do corpo docente em | Carreiras assegura que um | fragilidades.
docente programas de dos pré-requisitos para a
qualificacdo melhoria salarial docente é
a sua formagéo
5.2.2.0ferecer curso | Profissional.
de aperfeigoamento
em Metodologias do
Ensino Superior para
todo o corpo docente
da Faculdade

Considerac0es:

O Plano de Carreiras, Cargos e Salarios proposto pela IES vem sendo cumprido e
respeitado estimulando a qualificagédo profissional dos colaboradores. A CPA identifica
ainda que a area de Recursos Humanos da Faculdade tem trabalhado no sentido de
promover o bem-estar dos colaborados no ambiente de trabalho desde o seu ingresso na

instituicao.

Desta forma, o setor busca continuamente aperfeigoar as politicas de RH propostas
pela mantenedora, bem como, ampliar condicBes para realizar acBes especificas
adequadas as necessidades dos colaboradores através de atendimentos individualizados e
personalizados para melhor interacdo nas relagdes interpessoais. Podemos concluir que a
instituicdo oferece 6timas condi¢des de trabalho aos docentes, técnicos administrativos e

demais colaboradores.

$)
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Dimenséo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e

representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a

mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos

decisorios.
B AVALIACAO
OBJETIVOS ACOES

POTENCIALIDADES FRAGILIDADES
6.1 Potencializar | 6.1.1.  Estreitar  a | -Garantia da efetividade | Ndo identificamos
estratégias de | participacdo  docente | nos encontros dos | fragilidades;
aperfeicoamentos  da | nas decisBes | colegiados;
gestdo académica académicas.

6.1.2. Propiciar aos

gestores a participacao
em  seminarios de
qualificacéo em
planejamento e gestéo

académica.

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educacao superior.

OBJETIVOS

AVALIACAO

ACOES

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

10.1. Analise do aporte
Financeiro

(Liquidez do
Balancete) com
indicadores de
melhoria -

sustentabilidade

10.1.1 Estabelecer
prazos para repasse €
divulgacéo dos
resultados das
avaliagdes, favorecendo
a tomada de decisfes
para as politicas de
crescimento  adotadas
pela Faculdade.

- Estabelecer controle dos
gastos, a fim de evitar
despesas desnecessarias €
excessivas;

-Ndo identificamos
fragilidades

10.2 Priorizacdo dos
recursos orgcamentarios
e financeiros as
atividades que
possibilitem a
sustentabilidade do
ensino, da pesquisa e
da extensdo

10.2.1 Realizar estudo e
analise de Projetos no
ambito do ensino da
pesquisa e da extensdo,
garantindo a  sua
sustentabilidade

-Clareza e transparéncia na
apresentacdo da situacdo
financeira da empresa nos
momentos de tomada de
decisbes académicas,
justificando tal deciséo;

$
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10.3. Racionalizagéo e
acompanhamento dos

gastos com custeio,
evitando-se 0
desperdicio de
recursos, além de
medidas de economia e
racionalizacdo de

despesas em todos o0s
ambitos institucionais,
incluindo  otimizag&o
na utilizacdo de luz,
agua, telefonia fixa,
internet, uso de
materiais de expediente
e de equipamentos.

10.3.1 Realizar
Campanha Interna de
sensibilizacdo para
evitar o desperdicio

uma | - Gestdo Financeira e
administrativa com foco
em resultados;

- Dados resultantes do Real
X Orcado, considerado
como base para tomada de
deciséo;

10.4. Priorizacdo dos
projetos e atividades
conforme
disponibilidade
financeira.

10.4.1 Estabelecer
critérios para combater
a Inadimpléncia.

Politica de desconto para
Adimpléncia.

10.5. Ampliagdo das

10.5.1 Criar Plano de | Ampla oferta de curso de

A

efetivacdo  dos

receitas proprias com | Marketing focando o | pés-graduagBes lato - | cursos de extenséo.
0s cursos (graduacdo, | publico alvo dos Cursos | sensu.
pos-graduagbes-lato oferecidos.
sensu e cursos de
extensao.
Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica
3 AVALIACAO
OBJETIVOS ACOES

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

71. Ampliar a

7.1.1. Aquisicdo de novos

- Ampliacdo do acervo

Amplia¢do do acesso

disponibilizagdo de | titulos para a Biblioteca. bibliogréfico; a Internet nas salas de
material didatico - | 7.1.2. Aumentar o grau (nivel) aula.
pedagogico. de acesso a Internet nas salas
de aula e em toda IES.
6. PLANEJAMENTO, ACOES CRONOGRAMA E AVALIACAO

INSTITUCIONAL DA CPA

A CPA avaliou as dimensBGes a partir das respostas gerais no questionario

avaliativo e do seu préprio funcionamento, bem como sua conexdo com outras instancias

da IES e da Mantenedora responsaveis pela realizacdo de avaliacdes.

$
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Os processos avaliativos realizados pela CPA, estdo organizados em cinco Eixos,

contemplando as dez dimensGes do SINAES:

Eixo 01 — Planejamento e Avaliacdo Institucional: considera a dimensdo 08

(Planejamento e Avaliacgdo Institucional).

Eixo 02 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 01 (Missdo e Plano

de Desenvolvimento Institucional) e 03 (Responsabilidade Social da Instituicdo).

Eixo 03 — Politicas Académicas: abrange as dimensdes 02 (Politicas para o Ensino,
Pesquisa e Extensdo), 04 (Comunicagdo com a Sociedade) e 09 (Politicas de Atendimento

aos Docentes).

Eixo 04 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 05 (Politicas de Pessoal), 06

(Organizacdo e Gestdo da Institui¢do) e 10 (Sustentabilidade Financeira).
Eixo 05 — Infraestrutura Fisica: compreende a dimensao 07 (Infraestrutura Fisica).

6.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (2018 — 2019)

FASE |
(Jan. 2018 - Jun. 2018)

e Elevacdo dos indices de avaliacdo junto ao MEC
e Ampliacéo do Nucleo de Ensino e Extensdo

e Ampliacgdo do quadro funcional

e Pesquisa de opinido para coletar dados

e Equilibrio entre receita e despesa

e Auvaliagéo Institucional eletronica

FASE 11
(Julho. 2018 - Dez. 2018)

e Melhorar o servico de Ouvidoria
e Melhorar o investimento e qualificacdo pessoal

e Equilibrio Financeiro
FASUP
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e Solicitar mais um novo curso
e Realizacdo de dois vestibulares
e Ofertar projetos de extensao.
e Ampliacdo do quadro de aluno

e Fazer parcerias com as institui¢des publico-privada. "

FASE 11l
(Jan. 2019 - Dez. 2019)

e Investir nos laboratorios especificos da instituicdo
e Trazer mais dois cursos
e Modernizar a infraestrutura

e Ampliacdo do estacionamento

6.2 ACOES INDICADAS PELA CPA

e Conscientizar a comunidade académica sobre as demandas que advém da
participacdo da instituicdo no ENADE;

e Acompanhar as reunides para dar condi¢Oes de efetivagdo ao trabalho dos
colegiados de cursos;

e Andlise de documentos: PDI, PPI.

6.3 CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

AVALIACAO CODIGO | PERIODO | SUJEITOS
Avaliacdo da Pratica docente pelos
alunos 2017.1 22 de maio a )
001/2017 ) Discentes
19 de junho
Avaliacdo de turmas pelos
professores 2017.1 22 de maio a
002/2017 ) Docentes
19 de junho
Avaliacéo Institucional 2a6de )
003/2017 Discentes
outubro

$)
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Avaliacéo Institucional 004/2017 16 a 19 de Docentes
outubro
Corpo
Avaliagéo Institucional Técnico-

005/2017 23 a25de Administrativo

outubro / Pessoal do
apoio
Avaliacdo da Pratica docente pelos 6al7de )
Discentes
alunos 2017.2 006/2017 novembro
Avaliacdo de turmas pelos 6al7de
007/2017 Docentes
professores 2017.2 novembro

Todas as avaliagGes foram feitas através de questionario impresso, com perguntas

fechadas. Os dados coletados foram analisados estatisticamente pela Instituicéo.

Ao longo do ano de 2017 também foram feitas avaliagdes utilizando as sugestes

da comunidade académica, possibilitaram contemplar dimensdes ndo alcancadas pela

aplicacdo de questionarios.

6.4 RESUTADOS DA AVALIACAO

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Missdo Institucional

“A FASUP tem como missdo: Produzir, socializar e aplicar o conhecimento nos diversos

campos do saber, através do ensino, da pesquisa e da extensdo, indissociavelmente

articulados, de modo a contribuir para o desenvolvimento social e econémico do Pais e

do Estado de Pernambuco [...]”

$
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Figura 1: Missdo Institucional

regular

0

Resposta

6timo 74,4

o
IR
o
N
o

30 40 50 60 70 80
Percentual
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Responsabilidade Social da IES

Figura 2: Vocé considera que a FASUP contribui para o desenvolvimento local,

regional?
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Figura 3: Para vocé a imagem que a sociedade tem da FASUP é:
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Fonte: Awvaliacdo Institucional 005/2016 — Sujeitos: Corpo Técnico-

Administrativo/Pessoal de Apoio

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS
Quadro 1: Avaliagdo da Préatica Docente feita pelos Alunos e Alunas 2017.1

Resultado Geral

Indicadores Pesquisados Otimo Bom Regular | Fraco

1 O professor cumpre o horario das aulas | 95% 5% 0% 0%
definido pela faculdade?

2 Vocé considera que o professor domina os | 68,5% 20% 6,5% 5%
contetidos que ensina?

3 O professor promove tarefas interessantes | 65% 20% 10% 5%
para favorecer o aprendizado?

4 O professor propde avaliagbes que | 72% 20% 5% 3%

valorizam a reflexdo mais que a
memorizagéo?

5 Ola professor/a demonstra coeréncia entre | 65,5% | 20,5% 10% 4%
as avaliacOes propostas e 0s contedos
desenvolvidos em sala de aula?

6 Ola professor/a procura fazer associacdo | 60% 30% 8% 2%
entre teoria e pratica e tem conseguido
relacionar os contetdos trabalhados com a
solucdo de problemas na area para a qual
voceé estd sendo formado/a?

7 Ola professor/a conduz as aulas com | 85% 11% 2% 2%
entusiasmo?

,
—\' )—
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8 O professor apresenta o plano de ensino 95% 5% 0% 0%

9 O professor demostra respeito no trato | 80% 20% 0% 0%
com os alunos?

10 | O professor esclarece, sempre, as dividas | 75% 20% 5% 0%
formuladas pelos alunos?

Fonte: Avaliacdo Institucional 001/2017 — Sujeitos Discentes

Quadro 2 - Avaliacdo da Pratica Docente feita pelos Alunos e Alunas 2017.2

Resultado Geral

Indicadores Pesquisados Otimo | Bom | Regular | Fraco

1 O professor cumpre o horério das aulas definido | 98% | 2% 0% 0%
pela faculdade?

2 Vocé considera que o professor domina os| 77% | 13% 7% 3%
conteddos que ensina?

3 O professor promove tarefas interessantes para | 74 % | 16% 7% 3%
favorecer o aprendizado?

4 O professor propde avaliacdes que valorizam a | 75% | 20% 4% 1%
reflexdo mais que a memorizagao?

5 Ola professor/fa demonstra coeréncia entre as | 72% | 18% 6% 4%
avaliacbes propostas e 0s conteudos
desenvolvidos em sala de aula?

6 Ola professor/a procura fazer associagdo entre | 74% | 19% 7% 1%
teoria e préatica e tem conseguido relacionar os
contetdos trabalhados com a solucdo de
problemas na area para a qual vocé esta sendo
formado/a?

7 O/a professor/a conduz as aulas com | 85% | 10% 4% 1%
entusiasmo?

8 O professor apresenta o plano de ensino 98% | 2% 0% 0%

9 O professor demostra respeito no trato com os | 80% | 12% 6% 2%
alunos?

10 | O professor esclarece, sempre, as duavidas | 78% | 20% 2% 0%
formuladas pelos alunos?

Fonte: Avaliacdo Institucional 006/2017 — Sujeitos Discentes
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Quadro 3 - Avaliacdo de Turmas pelos/as Professores/as 2017.1

Resultado Geral

Categoria Presenca Interagdo Leitura dos | Envolvimento Envolvimento nas | Relagdo Relacéo Capacidade de
Avaliada as aulas com textos e | nas atividades | atividades Interpessoal interpessoal associacéo
assuntos realizagdo de sala de aula extraclasses com 0 | com os colegas | teoriae pré%i“ca
dos promovidas pela | professor de sala
trabalhos FASUP
Turmas |B |R|B |R | B R B |R B R B R |B R B R
O |[E|O|E |O |E |O |E O E O E |O E O |E
M |IGIM|G M |[G|M |G M G M G |M G |M |G
U U U U U U U U
L L L L L L L L
A A A A A A A A
R R R R R R R R
3/6° X X X [ X | X X X X X
BIO
2/7BIO | X X | X X | X X X X X
5/4BIO | X X X X X X X
OPTO01 | X X X X X X X X
OPT02 | X X X X X X | X X
OPTO3 | X X X X X X X X
OPTO4 | X X X X X X X X
OPTO05 | X X X X X X X X
OPT06 | X X | X X X X X X
Fonte: Avaliacdo Institucional 006/2017 — Sujeitos Docentes
Quadro 4 - Avaliacdo de Turmas pelos/as Professores/as 2017.2
Resultado Geral
Categoria Presenga | Interacéo Leitura dos | Envolvimento Envolvimento Relacéo Relacéo Capacidade de
avaliada as aulas com textos e | nas atividades de | nas  atividades | Interpessoal interpessoal associacdo
assuntos realizacéo sala de aula extraclasses com 0 | comoscolegas | teoria e pratica
dos promovidas pela | professor de sala
trabalhos FASUP
R R R R R R R R
E E E E E E E E
B|G/B |G |B |G |B G |B G B |G B |G B |G
Turmas |O U/ O |U |O |U |O u |0 U O |U |O |U O |U
M/LIM|L |[M |L |M L M L M |L M |L M |L
A A A A A A A A
R R R R R R R R
3/6 BIO | X X X X | X X X X
5/4BIO | X X X | X X X X X
4/1BIO | X X X X X X X X

b
\
),

N
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Fonte: Avaliacdo Institucional 007/2017 — Sujeitos Docentes

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
Avaliacéo de Politica de Gestédo (Dimenséo:5, 6, 10 pelos aluno(a)s 2017

Resultado Geral
Indicadores Pesquisados

Figura 1: Indicador 1 - A gestdo do meu curso é democratica (todos tém possibilidades

de participar, fazer sugestdes para melhorar o curso)
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Fonte: Avaliacdo Institucional 004/2017 — Sujeitos Discentes
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Figura 2: Indicador 2 - Atuacdo do Nucleo Docente Estruturante — NDE do curso.

Regular . 2,5

com | 2o

Otimo — 75
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Fonte: Avaliacdo Institucional 004/2017 — Sujeitos Discentes

Figura 3: Indicador 3 - Considero positivas as a¢6es da Direcdo da Faculdade no

desenvolvimento da infraestrutura para que ocorra um melhor ambiente de aprendizagem.
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Fonte: Avaliacdo Institucional 004/2017 — Sujeitos Discentes

FASUP
Av. Joio Pereira de Oliveira, 258 | Janga | CEP.: 53435020 | Paulista - PE
Tel: (81) 41011117 / 3010.3119 / 3438.2337 - www.fasup.com



\Q’ CPA - Comisséo Prépria de Avaliacao

Figura 4: Indicador 4 - O meu Coordenador do Curso esta, na maioria das vezes,

disponivel para atender os estudantes.
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Fonte: Avaliacdo Institucional 004/2017 — Sujeitos Discentes

Figura 5: Indicador 5 - Percebo que a Qualificagdo Docente (Programa de Capacitacdo

dos Professores) melhora o desempenho dos docentes em sala de aula.
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Fonte: Avaliacdo Institucional 004/2017 — Sujeitos Discentes
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA
Quadro 1 - Condicdes de Trabalho do Setor Técnico-administrativo

SIM NAO
De um modo geral, as condicdes de trabalho e infraestrutura no 90% 10%
seu setor sdo satisfatorias quanto a LIMPEZA?
De um modo geral, as condicdes de trabalho e infraestrutura no | 100,0% 0,0%
seu setor s&o satisfatorias quanto a ILUMINACAQO?
De um modo geral, as condicdes de trabalho e infraestrutura no 88% 12%
seu setor s&o satisfatorias quanto a0 ESPACO FiSICO?
De um modo geral, as condicdes de trabalho e infraestrutura no 94% 6%
seu setor s&o satisfatorias quanto 8 VENTILACAQ?
De um modo geral, as condicdes de trabalho e infraestrutura no 90% 10%
seu setor sdo satisfatorias quanto ao MOBILIARIO?

De um modo geral, as condicdes de trabalho e infraestrutura no 93% 7%
seu setor sdo satisfatdrias quanto aos EQUIPAMENTOS DE
TRABALHO?

De um modo geral, as condigdes de trabalho e infraestrutura no | 100,0% 0,0%
seu setor sdo satisfatérias quanto ao HORARIO DE
TRABALHO?

Fonte:  Avaliacdo  Institucional ~ 005/2017—  Sujeitos:  Corpo  Técnico-
Administrativo/Pessoal de Apoio

7 CONCLUSAO

A CPA considera que houve um avango significativo no processo de
autoavaliacdo a partir da sua reestruturacdo e ampliacdo. Este relatorio traz novos
elementos, antes ndo avaliados, e significa um diagndstico que direcionara as acdes
futuras da autoavaliagdo na FASUP. Espera-se que os resultados apresentados se
configurem como um instrumento para as ac¢Oes das Diretorias, Departamentos,
Coordenagdes no sentido desejado pela proposta FASUP Contemporanea, que citamos,

ao finalizar:

Uma FASUP Contemporanea se faz com respeito as geracdes que nos
antecederam, com a coragem da mudanca do tempo presente e com a obrigacao
indispensavel para com 0 amanha. Pensar uma instituicdo requer que estejamos atentos a
esse encontro entre tempos e geracOes, que sejamos capazes de agir com ousadia e que
assumamos o inequivoco compromisso de intervir no aqui e agora.
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Com o propésito de auxiliar FASUP na conducdo de seu papel de formador e
facilitador das a¢des de cidadania e crescimento humanitério, a CPA tem grande aceitacéo
por parte da Mantenedora, assim como da IES como um todo, tornando um parceiro
estratégico na “vida” organizacional da Faculdade de Satide de Paulista - FASUP na busca
incansavel de sua formacédo pela cidadania e exceléncia. Encaminhamento para tomada
de decisoes.

Tendo presente a analise de dados aqui realizada e os debates por ocasido das
reunides mensais da CPA, seguem, para apreciacdo e tomada de decisdo, algumas

recomendag0es:

e Aprimorar a politica de formag&o continuada para os docentes;

e criar condicGes de didlogo para um melhor funcionamento e eficicia dos varios
setores na instituicéo;

e continuar investindo nas condi¢Ges de trabalho da coordenacgéo de curso;

e continuar investindo na questdo da acessibilidade;

e continuar investindo na melhoria de condi¢des de uso da internet;

e Continuar investindo na aquisicao de acervo da biblioteca;

e Continuar investindo na melhoria dos laboratérios especificos da IES.

Finalmente, espera-se contribuir de forma efetiva para o desenvolvimento da
avaliacdo e da gestdo institucionais preocupadas com a formacdo de profissionais
competentes tecnicamente e, a0 mesmo tempo, éticos, criticos, responsaveis socialmente

e participantes das mudancas necessarias a sociedade.

o D

Coordenacédo da Comissdo Propria de Avaliacao

$)
FASUP

Av. Jodo Pereira de Oliveira, Zﬁ8| dngd | CEP:: 53435020 | Paulista - PE
Tel: (81) 41011117 / 3010.3119 / 3438.2337 - www.fasup.com

29



